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Hay varias formas de aproximarse al temaz:

La primera, analizando los programas
académicos de las Universidades que tienen an
sy portafolo programas de pregrado y posgrado
para los graduados en Ingenieria Industnal.

La segunda, obeervando en el campo, an fas
empresas, de qué lemas se ocupan los
mgenisres mdustreabes

El tema no e sencille, especiaimente por la clara
“competencia’ qus se presanta entre los
Ingenieras Industriales y bos administradores de
SMPresas.

La temrcerm foma, es sl resullado . de wna
investigacidn sohre & tema al conversar con
numerssos miembros de junias  directivas
gerentes de empresas (vanos de los cuales eran
Ingenieros industriales) para conccer qué idea
tienen al respecto acerca de lo que hacen los
ingenieros indusinaies. En resumen la respuesta
a5 la siguiente:

“Elfos estdn para “organizar” recursos de
produccion u operaciones (Gente, egquipos,
infraestructura). para lograr su maxima
productividad y utilidad en desamrolio de un
objetivo propuesio’.

También se les pregunio cuales son los campos
en donde se pueden desarmollar los ingenieras
mdusfriales, estas son las respuesiss:

# Gestion de Empresas {Incluye la
integracién de las dreas tipicas de
Organizacitn, mercades, Produccion y
operacionas ¥ Finanzas)

Logistica ¥ cadena de abastecimiento

Sisternas de informacidn { En muchas empre
hay ingenieros industriales directores del are
sisternatizacidn |

Analisis, diseito y mejoramiento de sistemas
produccidn y operacionss (incluye estudic del
trebajo y es o que podria lamarse “Ingenia
Metodos", “Crganizacion ¥ matodos” etc.)
Analisis, diseito y mejoramaento de sistemas
administrativos

Admenistracidn/direccion de producciGn
Imeestigacicn de operaciones y modelacion
matematica

Calidad { Incluye procesos de certificacion, o)
de calidad. conbrod de confiabilidad )

Disefio, evaluacitn y gestidn de proyectos |
Especialments en la etapa de mantaje )

Gestitn de tecnologia | Seleccion de equipos
negociacidn con proveedores de becnologia,
funcion de mercados, disponibilidad financier,
viabilidad, pertinencia técnica y cosio)

Desarrolle scstenible, preduccién limpia ¥ m
ambisnte

Segundad Industrial y safud ocupacional

Recursos humanos
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= Gesfidon de riesgos (de mercado,

Tecnoldgicos y financieros). Es una de
las areas de mas reciente desarmollo,
especialmente en lo gque tiene que ver,
por ejemplo, con riesgos financieros en
la inversion de capital en la adquisician
de Instituciones financieras por parte de
grupos empresanales )

Ciertamente se enconirarom muchos ingenieros

indusiriales ejerciendo en campos diferentes a

estos. Sin embargo, la razdn de ello en muy

pocos casos fue la de su formacion profesional.

Profundizando con los miembros de junta vy
especialmenta con los gerenies, cudles de las
capacidades de un Ingeniero Industrial habian
identificado como diferenciadoras de otros
profesionales que pudieran “competir” con ellos
para llegar a ciertos cargos en la empresa,
expresaron las siguientes:

*  5Su enfoque sistémico de las

situaciones

¢«  S5u formacion matematica y
estadistica

« Su capacidad de servir de nexo entre
las areas técnicas, juridica, de

mercadeo y contable — financiera.

*  Su formacion en ciencias basicas y
aplicadas (Mecanica, Termoedinamica,
Quimica)

En momentos en que el pais avanza cada vez
mas en la internacionalizacidn de su secior
empresarial y el tema de la productividad para la
competitividad se wvuelve cada wez mas
relevante, la capacidad y la actuacidn del
Ingeniero Industrial son fundamentales y es &l
mismo sector empresarial el gue debe impulsarla
y utilizarta.
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El estudio de las finanzas tiene aclualmente
un enorme campo de aplicacion para
profesionales no financieros y en especial
para profesionales de la ingenieria que guieran

profundizar en el drea contable y financiero..

Ademas las finanzas ofrecen a los ingenieros Ia
posibilidad de ampliar sus conocimentos mas
alla de su area natural, abnéndoles la puerta a la

gestidn general de una empresa
Formacion en finanzas para los ingenieros

Se trata de un campo muy importante para k8
ioma de decisiones econdmicas y financieras.
Muchos ingenieros y profesionales vinculados al
sacior, en sus diferentes especializaciones,
habitualmente no han recibido formacian
financiera o esta ha sido insuficiente, por lo que
les resulta dificil gestionar mejor, sin saber las
consecuencias econdmicas de las decisiones a

fomar.

Por eso resulta fundamental que ingenieros no
exparios en finanzas, lengan los conocimientos
para participar, en cualguier tipo de empresa, ya
saa industrial o de servicios, pars la toma da
decisiones de caracter econdmico, como pueden
SEN

« Cuenta de resultados y costes, de

caracter financiero (balance).

= De nivel estratégico (inversiones).
Es una forma de conocer mejor la empresa,

adquiriendo mas confianza en el area. Como

Ademaés a través del campo de las finanzas,
un ingeniers adguiriraz
[vé]

# Las bases para conocer, saber interpretar y

consecuencis, habré meanos rotacion y los

resultados a corio WErmino mejoraran.

leer los estados financieros
= Comprender el arle y la ciencia de |las finanzas.

# Las reglas, las estimaciones y las hipdiesis de

trabajo.
= Saber analizar, profundizar y poder tomar
mejores decisiones
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El objetive principal de tener conocimientos
en finanzas para cualgquier ingeniero es:
analizar situaciones realss para valorar su
margen de mejora y aplicardo en un proyecto a
nivel de drea, de mejora de procesos o 8 nivel
empresarial. O analizar |a situacion patrimonial y
financiera de la empresa, para ser capaz de

evaluar los resultados de la empresa

En definitiva ;por qué son imporiantes las
finanzas para ingenieros?

* Para detectar y superar las dificultades al
interpretar los estados financieros.

= Aplicar los conceptos a8 |8 toma de
decisicnes encaminadas en las majoras
econdmicas y financieras yo de
inversian en la empresa.

« Comprender como se mueve el dinero y
los recursos econdmicos en una
EMmpresa,

= Conocer nuevas altermativas y
diferenies soluciones para la obtencion
de recursos econdmicos en las
emprasas an siuacionses de crsis.

«  Conocer como financiar las nuevas
inversiones a realizar y que tipo de
decisiones deben tenerse presentss.
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